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Em 2025 criamos oportunidades
para 2.409 pessoas.

OO Total de participantes Recursos Aplicados Equipa AeA

5 2. 409 O 439.688,05€ 0 7
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Enquadramento Institucional

—

O ano de 2025 foi um periodo de ajustamento e consolidacao para a
Fundacao Ajuda em Acao em Portugal. Num contexto de maior exigéncia na
destao de recursos, a organizacao reforcou o foco na sua missao principal:
dgerar impacto real na vida das pessoas e comunidades, privilegiando o
investimento direto nos programas e participantes.

A equipa adaptou-se a novos modelos de trabalho,
demonstrando capacidade de resposta, criatividade e
compromisso com o0s objetivos da organizacéao.

Esta capacidade de adaptacéo refletiu-se nos resultados
alcangados, nomeadamente com a realizacao da
primeira Feira de Empregabilidade do programa ‘BORA
Jovens, que aproximou jovens, empresas e parceiros,

criando novas oportunidades de integracao profissional.

Também o projeto Futuro Verde em Acédo destacou-se
como exemplo do impacto de uma abordagem que
coloca os jovens no centro do desenvolvimento local.
Em Castanheira de Pera e Figueiré dos Vinhos, a
colaboracéo entre jovens, instituicoes, autarquias,
associacdes e empresas permitiu criar solucdes
inovadoras e fortalecer redes comunitarias de
cooperacao.
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Esta experiéncia reforcou a importancia de envolver os
jovens como adentes ativos de mudancga, capazes de
transformar nao sé as suas proprias trajetorias, mas
também os territérios onde vivem.

2025 demonstrou que a capacidade de transformacao
de uma organizacao depende da forma como mobiliza
pessoas, conhecimento e parcerias em torno de um
propdsito comum.

Foi um ano de desafios e conquistas, que reforcou o
compromisso da Fundacado Ajuda em Ac¢ao com a
criacdo de oportunidades, a promocao da autonomia e a
construcao de comunidades mais inclusivas, resilientes
e sustentdaveis.



Futuro Verde em Acao

Total de participantes
o)

144

Em 2025, a Fundagao Ajuda em Acédo deu continuidade
ao projeto Futuro Verde em Acéo, consolidando a sua
intervencao nos concelhos de Castanheira de Pera e
Figueiré dos Vinhos e refor¢ando uma metodologia
centrada na participacao juvenil, na sustentabilidade
ambiental e no desenvolvimento comunitario.

Ao longo do ano, o projeto continuou a capacitar jovens
para assumirem um papel ativo na identificacdo de
desafios e na construcao de solucdes para as suas
comunidades, promovendo competéncias como
lideranca, criatividade, trabalho em equipa,
comunicacao e capacidade de iniciativa. O processo de
acompanhamento permitiu transformar ideias em
propostas concretas de intervengdo comunitaria,
demonstrando o potencial dos jovens enquanto agentes
de mudanca nos territérios onde vivem.

Um dos aspetos mais relevantes da intervencao foi o
forte envolvimento da comunidade local e das entidades
parceiras, incluindo empresas que apoiaram as
iniciativas desenvolvidas pelos participantes. Esta
aproximacao contribuiu para reforcar relacdes de
confianca e valorizar o contributo das novas geracoes
para o desenvolvimento do territorio.
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Financiadores

Fundacéo Repsol e Ajuda em Acédo

Impacto

144 jovens sensibilizados e envolvidos nas
assembleias

28 jovens capacitados, mais empreendedores e
com competéncias pessoais e dociais mais
desenvolvidas

239 horas de acompanhamento e capacitacéo
42 ideias desenvolvidas

8 ideias apresentadas a concurso

2 projetos selecionados e implementados

6 empresas apadrinharam os projetos

672 Arvores plantadas

A componente ambiental continuou igualmente a
assumir um papel central, destacando-se a realizacdo de
uma acao de reflorestacdo que resultou na plantacéo de
672 arvores, promovendo a redeneracdo ambiental e a
sensibilizacdo para os desafios das alteracdes climaticas
e da preservacao das florestas.

O projeto procurou ainda darantir a inclusao de jovens
migrantes acolhidos na regido, adaptando metodologdias
e dinamizando varias sessdes em inglés, de forma a
assegurar uma participagao plena e significativa de
todos os envolvidos.

Entre os resultados alcancados, destaca-se a integracao
profissional de participantes do projeto e a aprovagao,
pela primeira vez, de uma proposta apresentada por
jovens participantes no Ambito do Or¢camento
Participativo Jovem, evidenciando a sua capacidade para
contribuir ativamente para o desenvolvimento local.

Ao longo de 2025, o Futuro Verde em Acédo confirmou-
se como uma resposta particularmente relevante para
os territdrios do interior, demonstrando que a
participacao jovem pode desempenhar um papel
decisivo na revitalizagao social, ambiental e comunitaria
destas regides.



Mulheres em Acao

Total de participantes

44

Em 2025, o projeto Mulheres em Acao deu
continuidade ao trabalho de capacitacao e
empreendedorismo feminino iniciado no ano anterior,
consolidando percursos de autonomia econdémica e
reforcando a intervencéo junto de mulheres em situagao
de maior vulnerabilidade social.

Ao londo do ano, participaram diretamente no projeto
20 mulheres, num processo centrado no
desenvolvimento de competéncias de costura,
criatividade, empreendedorismo e fortalecimento
pessoal. Foram ainda dinamizadas acdes de iniciacdo a
costura em parceria com os Jardins do Bombarda, em
Lisboa, envolvendo 15 participantes, bem como um
workshop em Castanheira de Pera, que reuniu 9
participantes, alargando o alcance da intervencao e
promovendo novas oportunidades de aprendizagem e
integracdo comunitaria.

O impacto mais significativo do projeto refletiu-se na
evolucao do grupo de empreendedoras que iniciou o seu
percurso em 2024. Em 2025, foi possivel acompanhar a
consolidagao dos seus negoécios e o reforco da
autonomia econdémica das participantes, destacando-se
o facto de seis mulheres terem conseguido transformar
a costura no seu principal meio de sustento.
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Financiadores

Alstom Foundation e Ajuda em Acéo

Impacto

20 mulheres participantes
15 participantes nas acdes pontuais de iniciacdo a
costura nos Jardins do Bombarda

9 participantes no workshop de costura em
Castanheira de Pera

Merece igualmente destaque o percurso de uma jovem
participante que, apds integrar o projeto, ingressou
numa formacéo profissional de modelismo numa escola
associada a Inditex, dando um passo importante na
construcao da sua carreira na area da moda e da
costura.

Ao longo do ano, observaram-se diferentes trajetérias de
empreendedorismo e capacitacdo, desde a criacdo de
pequenos ateliers e desenvolvimento conjunto de
produtos até ao fortalecimento de competéncias que
permitiram as participantes estruturar de forma mais
consistente 0s seus percursos pessoais e profissionais.

O projeto confirmou, assim, a importancia da costura
como ferramenta de inclusao social, empoderamento
feminino e construcédo de autonomia econdmica. Mais
do que uma aprendizagem técnica, o Mulheres em Acéao
continuou a afirmar-se como um espaco de valorizacédo
pessoal, fortalecimento comunitério e criagao de novas
oportunidades para o futuro.



‘BORA Jovens

Total de participantes
o)

310

O ano de 2025 representou um marco na histéria do
programa ‘BORA Jovens. Mais do que um ano de
crescimento, foi um ano de consolidacao de uma
metodologia que, ao londo dos ultimos cinco anos, tem
vindo a demonstrar a sua capacidade para transformar
percursos de vida e criar oportunidades reais para
jovens em situacdo de maior vulnerabilidade.

Ao longo do ano, 310 jovens participaram no programa,
tornando 2025 o ano com maior alcance desde o inicio
da sua implementagao em Portugal. Foram realizadas
948 sessoOes de capacitacdo, acompanhamento e
desenvolvimento de competéncias, sustentadas numa
metodologia que combina proximidade humana,
acompanhamento individualizado e utilizacdo das
ferramentas digitais como espaco de aprendizagem e
construcgao de relacoes de confianca.

A experiéncia acumulada permitiu confirmar uma das
principais aprendizagens do programa: quando existe
proximidade, disponibilidade e acompanhamento
consistente, o contexto digital pode tornar-se um
poderoso instrumento de transformacéao social. O
‘BORA Jovens continua a demonstrar que a
empregabilidade ndo se constrdi apenas através da
aquisicdo de competéncias técnicas, mas também
através do reforco da confianca, da definicao de
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Financiadores

Coca-Cola Europacific Partners e Ajuda em Acgao

Impacto

310 participantes

948 sessoes de capacitacdo e acompanhamento
103 jovens integrados no mercado de trabalho

17 jovens regressaram aos estudos

objetivos e da construcédo de projetos de vida mais
estruturados.

Os resultados alcancados em 2025 sao particularmente
expressivos. O programa contribuiu para a integracéo
profissional de 103 jovens e apoiou o regresso de 17
participantes aos percursos de educacao e formacao.
Desde 2021, o ‘BORA Jovens ja contribuiu para a
integracgao profissional de 341 jovens e para o regresso
aos estudos de 193 participantes.

Por detras destes niumeros existem histérias de
autonomia, superacao e construcao de futuro. Cada
jovem que integra o mercado de trabalho ou retoma o
seu percurso educativo reforca as suas oportunidades
de desenvolvimento pessoal e profissional, contribuindo
para quebrar ciclos de vulnerabilidade e exclusao.

Ao londo de cinco anos de implementacéo, o ‘BORA
Jovens acompanhou mais de 3.300 jovens e consolidou-
se como uma das principais respostas da Fundacao
Ajuda em Acado na area da empregabilidade jovem. Mais
do que preparar jovens para encontrar emprego, o
programa procura criar condicdes para que cada
participante assuma um papel ativo na construcdo do
seu futuro e na transformag¢ao da comunidade onde
vive.



‘BORA Jovens:

Total de participantes

80

O Bootcamp ‘BORA Jovens voltou a afirmar-se, em
2025, como um dos momentos mais marcantes e
transformadores do programa. Reunindo cerca de 80
jovens de diferentes regides do pais, este encontro
presencial constituiu uma oportunidade privilegiada
para fortalecer relacdes, desenvolver competéncias e
aproximar os participantes do mundo profissional.

Ao longo do dia, os jovens participaram em atividades
praticas, desafios colaborativos, dindmicas de grupo e
momentos de reflexdo orientados para o
desenvolvimento de competéncias essenciais, como a
comunicacao, o trabalho em equipa, a lideranca, a
resiliéncia, a criatividade e a capacidade de adaptacao.

Num programa desenvolvido maioritariamente em
ambiente online, o Bootcamp assume uma relevancia
particular. Para muitos participantes, ¢ 0 momento em
que as relacdes criadas ao longo do ano se consolidam
presencialmente, permitindo a partilha de experiéncias,
a criacdo de redes de apoio e o fortalecimento do
sentimento de pertenca.

A ligagao ao tecido empresarial voltou a ser um dos
elementos centrais desta edicdo. O Bootcamp contou
com a participacdo de empresas parceiras de longa data
e integrou novos parceiros, como a Domino's e o
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IV Bootcamp

Financiadores

Coca-Cola Europacific Partners e Ajuda em Acgao

Impacto
80 jovens
5 empresas

5 organizacoes sociais

Esporao, que contribuiram com conhecimento e
experiéncia para a capacitacdo dos jovens.

A presencga destas ordanizacdes permitiu aos
participantes conhecer diferentes realidades
profissionais, contactar diretamente com profissionais
de varias areas e compreender melhor as exigéncias do
mercado de trabalho. Esta aproximacao revelou-se
igualmente valiosa para as empresas, que tiveram
oportunidade de conhecer jovens com elevados niveis de
motivacao, resiliéncia e potencial.

A experiéncia do programa continua a demonstrar que
a relacao préxima entre jovens e empregadores é um
dos fatores mais importantes para promover a
empregabilidade. O crescente envolvimento de empresas
reflete também uma maior sensibilizacdo do setor
privado para a importancia da inclusao social e da
empredabilidade jovem.

Mais do que um evento anual, o Bootcamp continua a
afirmar-se como um espaco de encontro entre talento e
oportunidade, onde os jovens reforcam competéncias,
ampliam horizontes e descobrem o seu potencial para
assumir um papel ativo na construcao do proprio
futuro.



‘BORA Jovens on Tour

Total de participantes
o)

1.171

O ano de 2025 marcou a consolidacdo do ‘BORA On
Tour, uma iniciativa que nasceu em formato piloto em
2024 e que rapidamente demonstrou o seu potencial de

impacto junto dos jovens e das comunidades educativas.

Ao longo do ano, foram realizadas 42 sessoes,
envolvendo 1.171 jovens de diferentes regides do pais.
Este crescimento resultou da avaliagao positiva das
escolas relativamente aos workshops de
empregabilidade desenvolvidos pela Fundacdao Ajuda em
Acéao, com destaque para as escolas profissionais.

Os jovens demonstraram elevados niveis de
participacao e envolvimento nas dindmicas propostas,
independentemente do seu contexto ou percurso. Esta
adesao verificou-se também junto de jovens com
dificuldades cognitivas e deficiéncia, confirmando a
capacidade da metodologia para promover uma
participacao inclusiva.

O crescimento foi particularmente expressivo na regiao
Norte, onde um nimero crescente de escolas
reconheceu o valor das metodologias de educacédo nao
formal utilizadas nas oficinas. Professores e equipas
pedagdgicas destacaram o envolvimento dos alunos, a
sua capacidade de escuta, empatia e participacdo nos
momentos de reflexdo e debate.

@8 | Relatério de Atividades Ajuda em Agédo 2025

Financiadores

Coca-Cola Europacific Partners e Ajuda em Acgao

Impacto
1.171 participantes

42 sessOes de capacitacdo em escolas e contextos
comunitarios

A criacdo de um ambiente seguro e acolhedor por parte
da equipa técnica foi igualmente valorizada, permitindo
aos jovens partilhar desafios, preocupacoes e
expectativas para o futuro. Em varios contextos, as
sessOes contribuiram para uma melhor compreensao da
realidade dos participantes e para a identificacao de
necessidades de acompanhamento.

A utilizacdo de exemplos concretos e situacoes
préximas do quotidiano facilitou a identificacao dos
jovens com os conteudos trabalhados e promoveu
reflexdes mais profundas.

Mais do que oficinas de empregabilidade, o ‘BORA On
Tour afirmou-se como um espaco de didlogo,
participacao e descoberta, onde os jovens puderam
reconhecer competéncias, desenvolver pensamento
critico e construir novas perspetivas para o futuro. Os
resultados alcancados em 2025 confirmam a relevancia
da iniciativa e o seu potencial de crescimento a nivel
nacional.



Feira de Empregabilidade ‘BORA Jovens

Total de participantes

0Q®

@) 300

O ano de 2025 ficou igualmente marcado pela
realizacdo da primeira Feira de Empregabilidade
organizada pela Fundacdo Ajuda em Ac¢ado em parceria
com o Municipio de Odivelas, na Casa da Juventude.

A iniciativa nasceu da necessidade de criar mais
oportunidades de contacto direto entre os jovens
participantes dos programas de empregabilidade e o
tecido empresarial local, promovendo uma aproximacao
pratica ao mercado de trabalho.

O evento reuniu 7 empresas de diferentes setores de
atividade, que divulgaram oportunidades profissionais,
recolheram curriculos, realizaram entrevistas e
estabeleceram contacto direto com potenciais
candidatos. Mais do que um espaco de recrutamento, a
feira procurou aproximar jovens e empregadores,
reduzindo barreiras e promovendo o didlogo entre
ambas as partes.

Esta primeira edicdo registou uma forte adesao, com
cerca de 300 jovens a visitarem a feira ao longo do dia,
ultrapassando significativamente as expectativas
iniciais e demonstrando a necessidade de existirem
mais iniciativas desta natureza. A participacao de
jovens que frequentaram o programa ‘BORA Jovens
permitiu reforcar uma aprendizagem ja identificada
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Financiadores

Coca-Cola Europacific Partners e Ajuda em Acgao

Impacto
300 participantes

7 empresas

pela Fundacéo: a importancia de complementar os
processos de capacitacido online com momentos de
encontro e interacao presencial. O contacto entre
participantes, técnicos e empresas reforca o sentimento
de pertenca, aumenta a confianca dos jovens e ajuda a
transformar objetivos em oportunidades concretas.

Para muitos, a feira representou a primeira experiéncia
de contacto com processos de recrutamento e
entrevistas de emprego. Esta vivéncia contribuiu para
desenvolver competéncias de comunicacgao, reforcar a
autoconfianca e reduzir a ansiedade associada a
procura de emprego.

Os resultados alcancados confirmam a relevancia da
Feira de Empregabilidade como complemento aos
processos de capacitacao e reforcam igualmente a
importancia do trabalho colaborativo entre
ordanizacoes sociais, autarquias e empresas na criacao
de oportunidades para os jovens.

A forte adesdo registada em 2025 constitui um
incentivo para a continuidade e crescimento desta
iniciativa nos préximos anos, consolidando a Feira de
Empregabilidade ‘BORA Jovens como um espaco de
encontro entre talento, oportunidade e futuro.



Comunicacao: Clipping

Futuro Verde em Acao

CM Castanheira de Pera, 15 julho 2025
Projeto “Futuro Verde em Acao" - Ideias Castanheirenses

Radio Regional Centro, 5 novembro 2025
Accao de Reflorestacdo em Castanheira de Pera

Radio Condestavel, 06 novembro 2025
CASTANHEIRA DE PERA: Acéao de reflorestacao
convida a plantar o futuro

Jornal de Leiria, 10 novembro 2025
Accéo de reflorestacdo decorre em Castanheira de Pera

Diario de Leiria, 10 novembro 2025
Acédo de Reflorestacdo avanca em Castanheira de Pera

Jornal de Vila de Rei, 10 novembro 2025
Municipio Castanheira de Pera - comunicado de

Imprensa

Jornal de Leiria, 10 de novembro 2025
Jovens de Castanheira de Pera ganham prémio para
melhorar a mobilidade

CM Castanheira de Pera, 26 novembro 2025
Acao de Reflorestacéo Futuro Verde Em Acéo

Beira Digital TV, 27 novembro 2025
“Pontos que Unem Mundos”: jovens criadores revelam o
poder da costura em Castanheira de Pera

Noticias do Centro, 28 novembro 2025
Quatro jovens mostram como a costura transforma
vidas em Castanheira de Pera
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https://www.cm-castanheiradepera.pt/PT/noticias/1401/projeto-futuro-verde-em-acao-ideias-castanheirenses
https://www.cm-castanheiradepera.pt/PT/noticias/1401/projeto-futuro-verde-em-acao-ideias-castanheirenses
https://www.radioregionalcentro.pt/noticias/accao-de-reflorestacao-em-castanheira-de-pera/
https://www.radioregionalcentro.pt/noticias/accao-de-reflorestacao-em-castanheira-de-pera/
https://radiocondestavel.pt/noticias/castanheira-de-pera-acao-de-reflorestacao-convida-a-plantar-o-futuro/
https://radiocondestavel.pt/noticias/castanheira-de-pera-acao-de-reflorestacao-convida-a-plantar-o-futuro/
https://radiocondestavel.pt/noticias/castanheira-de-pera-acao-de-reflorestacao-convida-a-plantar-o-futuro/
https://www.jornaldeleiria.pt/noticia/accao-de-reflorestacao-decorre-em-castanheira-de-pera
https://www.jornaldeleiria.pt/noticia/accao-de-reflorestacao-decorre-em-castanheira-de-pera
https://www.diarioleiria.pt/2025/11/10/acao-de-reflorestacao-avanca-em-castanheira-de-pera/
https://www.diarioleiria.pt/2025/11/10/acao-de-reflorestacao-avanca-em-castanheira-de-pera/
https://jornaldeviladerei.com/2025/11/10/municipio-castanheira-de-pera-comunicado-de-imprensa/
https://jornaldeviladerei.com/2025/11/10/municipio-castanheira-de-pera-comunicado-de-imprensa/
https://jornaldeviladerei.com/2025/11/10/municipio-castanheira-de-pera-comunicado-de-imprensa/
https://www.jornaldeleiria.pt/noticia/jovens-de-castanheira-de-pera-ganham-premio-para-melhorar-a-mobilidade
https://www.jornaldeleiria.pt/noticia/jovens-de-castanheira-de-pera-ganham-premio-para-melhorar-a-mobilidade
https://www.jornaldeleiria.pt/noticia/jovens-de-castanheira-de-pera-ganham-premio-para-melhorar-a-mobilidade
https://www.cm-castanheiradepera.pt/PT/noticias/1417/acao-de-reflorestacao-futuro-verde-em-acao
https://www.cm-castanheiradepera.pt/PT/noticias/1417/acao-de-reflorestacao-futuro-verde-em-acao
https://beiradigitaltv.pt/pontos-que-unem-mundos-jovens-criadores-revelam-o-poder-da-costura-em-castanheira-de-pera/#google_vignette
https://beiradigitaltv.pt/pontos-que-unem-mundos-jovens-criadores-revelam-o-poder-da-costura-em-castanheira-de-pera/#google_vignette
https://beiradigitaltv.pt/pontos-que-unem-mundos-jovens-criadores-revelam-o-poder-da-costura-em-castanheira-de-pera/#google_vignette
https://noticiasdocentro.pt/quatro-jovens-mostram-como-a-costura-transforma-vidas-em-castanheira-de-pera/#goog_rewarded
https://noticiasdocentro.pt/quatro-jovens-mostram-como-a-costura-transforma-vidas-em-castanheira-de-pera/#goog_rewarded
https://noticiasdocentro.pt/quatro-jovens-mostram-como-a-costura-transforma-vidas-em-castanheira-de-pera/#goog_rewarded

Aprendizagens e Desafios

O ano de 2025 constituiu um periodo particularmente
rico em aprendizagens para a Fundacao Ajuda em Acéo.
A diversidade dos projetos implementados permitiu
aprofundar o conhecimento sobre os desafios que
afetam jovens e adultos em situacdo de maior
vulnerabilidade e identificar caminhos cada vez mais
eficazes para promover autonomia, inclusao e
desenvolvimento sustentavel.

Uma das principais aprendizagens reforcadas ao longo
do ano foi a importancia da criacao de oportunidades
concretas para que os participantes possam construir e
consolidar os seus projetos de vida. VerificAmos que a
capacitacado, por si sd, nao é suficiente. Os resultados
mais consistentes surgem quando 0os processos
formativos sdo acompanhados pela criacao de
experiéncias reais, contacto com empresas, participacao
comunitéria e oportunidades efetivas de integracao
profissional ou empreendedora. Quando os jovens
conseguem visualizar possibilidades concretas para o
seu futuro, aumentam significativamente os seus niveis
de motivagao, compromisso e capacidade de ultrapassar
obstaculos.

Os programas de empregabilidade demonstraram
igualmente que a autonomia nédo se constrdi apenas
através do acesso ao empredo, mas através da
capacidade de cada participante se reconhecer como
protagonista do seu percurso. Esta constatacao esteve
presente em diferentes projetos e reforcou a
importancia de metodologias que promovam a
responsabilidade individual, o pensamento critico, a
tomada de decisado e a defini¢do de objetivos de vida
consistentes e sustentaveis.

Outra aprendizagem particularmente relevante foi a
necessidade de continuar a chegar aos jovens que vivem
em territérios do interior do pais. A experiéncia do
Futuro Verde em Acdo demonstrou que os jovens destes
territérios possuem elevados niveis de criatividade,
vontade de participar e capacidade para contribuir para
o desenvolvimento das suas comunidades. Contudo,
continuam a enfrentar um contexto marcado por
menores oportunidades educativas, profissionais e de
participacao civica. A intervencao realizada em
Castanheira de Pera e Figueiré dos Vinhos reforcou a
convic¢ao de que investir nestes territérios nao
representa apenas uma resposta as desigualdades
territoriais, mas uma oportunidade para desenvolver
modelos inovadores de participacdo juvenil e
desenvolvimento comunitario.

No projeto Mulheres em Ac¢ao, uma das principais
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aprendizagens esteve relacionada com a importancia do
acompanhamento continuado dos pequenos
empreendimentos. A criacdo de um negdcio raramente
termina no momento da formacgao inicial. Pelo
contrario, é nos meses seguintes que surgem muitos dos
desafios relacionados com a gestao, comercializacéo,
orgdanizacao financeira e consolidacado da atividade. A
evolucao observada em varias participantes ao longo de
2025 reforcou a necessidade de desenvolver
mecanismos que permitam continuar a acompanhé-las,
aumentando a probabilidade de sustentabilidade dos
negddcios e a sua capacidade de gerar rendimento.

No dominio educativo, as iniciativas dirigidas aos jovens
demonstraram que o sucesso profissional comeca muito
antes da entrada no mercado de trabalho. As
competéncias pessoais e sociais revelam-se tao
importantes quanto as competéncias técnicas,
tornando evidente a necessidade de promover uma
transicao mais articulada entre a educacao e o
emprego.

A proximidade entre escolas, empresas e organizacoes
sociais revelou-se um dos fatores mais importantes
para o sucesso das intervencdes. Ao longo de 2025,
verificAmos que os melhores resultados surdem quando
estes diferentes atores trabalham de forma articulada e
partilham uma visdo comum sobre o desenvolvimento
dos jovens. As empresas constituem nao apenas
potenciais empredadoras, mas também espacos de
aprendizagem, inspiracao e construcao de expectativas
positivas, enquanto as organizacdes sociais e educativas
desempenham um papel essencial na preparacgao e
acompanhamento dos participantes. O fortalecimento
destas pontes entre os setores social, educativo e
empresarial constitui, por isso, um dos grandes desafios
para os proximos anos. Continuar a promover espacos
de encontro, didlogo e colaboracao permitird ampliar
oportunidades, reduzir barreiras de acesso ao mercado
de trabalho e construir percursos de inclusdo mais
consistentes e duradouros.

Por fim, o ano de 2025 reforcou uma convicgao que
atravessa toda a nossa intervengao: as pessoas nao
transformam as suas vidas apenas porque recebem
apoio; transformam-nas porque encontram
oportunidades, relacdes de confianca e contextos que
lhes permitem descobrir e desenvolver o seu potencial.
O desafio futuro passa por continuar a criar essas
condic¢des, garantindo que cada jovem, cada mulher e
cada participante encontre caminhos concretos para
construir uma vida mais auténoma, digna e plena de
oportunidades.



Consideracoes Finais

O ano de 2025 permitiu reforcar uma das suas principais conviccoes: as
solucdes mais eficazes surgem quando somos capazes de escutar
atentamente as pessoas, as comunidades e as organizacoes que vivem
diariamente os desafios sociais que procuramos combater.

Ao londo deste ano, mantivemos o foco na construcao
de respostas colaborativas, envolvendo jovens, escolas,
municipios, empresas e organizacdes sociais. A nossa
experiéncia demonstra que os desafios sociais exigem
respostas integradas e que é através da cooperacao
entre diferentes intervenientes que os problemas podem
ser transformados em oportunidades de
desenvolvimento pessoal, profissional e comunitario.

Os cinco anos de atividade da Fundacédo Ajuda em Acédo
em Portugal evidenciam igualmente uma crescente
capacidade de adaptacao as necessidades da sociedade.
Procuramos ajustar continuamente os nossos projetos
as necessidades emerdgentes dos territérios e das
populacdes que acompanhamos.

Ao londo deste percurso, verificAmos que os desafios
enfrentados pelos jovens e pelas pessoas em situacao de
maior vulnerabilidade exigem respostas que vao além do
acesso a educacao, a qualificacdo e ao empredo. A
verdadeira inclusao depende também do
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desenvolvimento de competéncias emocionais, sociais e
pessoais que promovam autonomia, confianca e
participacao ativa na sociedade.

Os resultados alcancados em 2025 reforcam esta visao.
Jovens que encontraram oportunidades de emprego,
mulheres que consolidaram os seus negécios,
participantes que regressaram a percursos formativos e
empresas que decidiram investir na criacdo de
oportunidades sdo exemplos concretos de que a
transformacéo social acontece quando diferentes atores
trabalham em conjunto.

O caminho que temos vindo a construir demonstra que
o investimento nas pessoas continua a ser a estratégia
mais eficaz para promover mudancas duradouras. Com
a experiéncia acumulada ao londo destes cinco anos,
renovamos o compromisso de continuar a aprender com
os territdrios, a inovar nas respostas e a criar
oportunidades que promovam uma integragao plena,
auténoma e digna para todos.
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